АДМИНИСТРАЦИЯ 

НОВОХОПЁРСКОГО  МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

ВОРОНЕЖСКОЙ  ОБЛАСТИ

ПОСТАНОВЛЕНИЕ

«04»  07 2018 г. № 232
            г.Новохопёрск

Об организации проектной деятельности 
в Новохопёрском муниципальном районе
В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 01.01.2001 N 1050 "Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации", постановлением Правительства Воронежской области  08.12.2016 г. № 925 «Об организации проектной деятельности в правительстве Воронежской области и исполнительных органах государственной власти Воронежской области» 

П О С Т А Н О В Л Я Ю:
1. Утвердить Положение об организации проектной деятельности в Новохопёрском муниципальном районе согласно приложению 1.
2. Создать постоянные органы управления проектной деятельностью: Управляющий совет и муниципальный проектный офис.
3. Утвердить состав Управляющего совета согласно приложению 2. 

4. Функции муниципального проектного офиса возложить на муниципальное казенное учреждение Новохопёрского муниципального района Воронежской области «Информационно-консультационный центр».
5. Опубликовать настоящее постановление в Новохопёрском муниципальном вестнике и разместить на официальном сайте администрации муниципального района в сети Интернет.

6. Контроль за исполнением настоящего постановления оставляю за собой.
Глава муниципального района                                                                                 В.Т.Петров
Приложение 1
к постановлению администрации 
Новохопёрского  муниципального района 

Воронежской области
  от «_____» __________2018 г.  №______

Положение

об организации проектной деятельности 
в Новохопёрском муниципальном районе Воронежской области.
Глава 1.  Общие положения

1. Настоящее Положение устанавливает порядок организации проектной деятельности в Новохопёрском муниципальном районе Воронежской области.

2. Для целей настоящего Положения используются следующие основные понятия:

"муниципальный приоритетный проект" (далее – проект) - комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на достижение уникальных результатов по стратегическим направлениям социально-экономического развития Новохопёрского муниципального района в условиях временных и ресурсных ограничений;

"портфель муниципальных приоритетных проектов" - перечень муниципальных приоритетных проектов администрации Новохопёрского муниципального района;

"сводный портфель муниципальных приоритетных проектов" - перечень муниципальных приоритетных проектов Новохопёрского муниципального района, объединенных в целях эффективного управления для достижения стратегических целей;

"проектная деятельность" - деятельность, связанная с инициированием, подготовкой, реализацией и завершением муниципальных приоритетных проектов;

"руководитель муниципального приоритетного проекта" - должностное лицо из числа экспертов, руководителей структурных подразделений администрации Новохопёрского муниципального района, руководителей подведомственных учреждений, глав городских и сельских поселений, ответственное за успешную реализацию проекта, которое организует разработку документов, связанных с подготовкой и реализацией проектов, и непосредственную реализацию проектов в соответствии с ними;
«Управляющий совет» – коллегиальный орган, рассматривающий проектные предложения, принимающий решения о начале проекта, утверждении паспорта проекта, сводный план проекта. Утверждает изменения паспорта и сводного плана проекта, принимает решение об утверждении результатов этапов в целом, а также о закрытии проекта. Устанавливает цели руководителей проекта и оценивает их результативность;
"муниципальный проектный офис" – обеспечивает формирование и ведение портфеля приоритетных проектов, а также их методическое сопровождение, предоставляет в Управляющий совет отчеты о ходе реализации проекта. Согласовывает проектные предложения, паспорта, сводные планы. Взаимодействует с заинтересованными органами власти в мониторинге проектов, обеспечивает проведение контрольных мероприятий. Осуществляет накопление и систематизацию опыта проектного управления, обеспечивает развитие методологии.
Глава 2. Организационная структура системы управления проектной деятельностью

1. Организационная структура системы управления проектной деятельностью включает в себя:

а) постоянные органы управления проектной деятельностью, к которым относятся:

Управляющий совет и муниципальный проектный офис.

б) формируемые в целях реализации проектов временные органы управления проектной деятельностью, к которым относятся:

руководитель муниципального приоритетного проекта; 
муниципальная проектная группа.
2. Управляющий совет осуществляет следующие функции:

а) утверждает Сводный портфель муниципальных приоритетных проектов;

б) утверждает паспорта муниципальных приоритетных проектов, а также принимает решения о внесении в них изменений;

в) принимает решение о начале реализации муниципального приоритетного проекта, об утверждении его значимых результатов, завершении (в том числе досрочном) либо приостановлении проекта;

г) утверждает состав муниципальных проектных групп, руководителей муниципальных приоритетных проектов;

д) рассматривает информацию о ходе реализации Сводного портфеля муниципальных приоритетных проектов и утверждает отчеты о ходе реализации Сводного портфеля муниципальных приоритетных проектов;

е) утверждает результаты и показатели деятельности руководителей муниципального приоритетного проекта, оценивает эффективность их деятельности;

ж) координирует применение системы стимулирования лиц, входящих в состав проектных групп;

з) рассматривает вопросы внедрения передовых методов проектного управления в Новохопёрском муниципальном районе;

и) осуществляет иные функции, предусмотренные настоящим Положением.

3. Муниципальный проектный офис осуществляет следующие функции:
а) осуществляет мониторинг сводного плана муниципального приоритетного проекта и вносит предложения по его корректировке, а также принимает решения о прохождении контрольных точек и этапов, контролируемых на уровне муниципального проектного офиса;

б) рассматривает информацию о ходе реализации проекта и координирует деятельность участников проекта;

в) запрашивает у руководителей муниципальных проектных групп материалы и информацию по вопросам реализации проекта;

г) представляет в Управляющий совет предложения по вопросам реализации проекта;

д) дает предложения руководителю проекта по проектам нормативных правовых актов по е) рассматривает отчеты о работе муниципальной проектной группы.
ж) обеспечивает формирование и ведение Сводного портфеля муниципальных приоритетных проектов, а также представляет в Управляющий совет отчет о ходе реализации Сводного портфеля муниципальных приоритетных проектов;

з) готовит на согласовывание предложения по муниципальным приоритетным проектам, паспорта, сводные планы, показатели реализации проектов, отчеты об их реализации, рассматривает вопросы соответствия представленных документов настоящему Положению;

и) готовит на согласование с заместителями главы администрации муниципального района, курирующими проект составы муниципальных проектных групп;

к) осуществляет мониторинг реализации муниципальных приоритетных проектов, инициирует рассмотрение вопросов, требующих принятия решений органами управления проектами;

л) обеспечивает деятельность Управляющего совета;

м) готовит предложения по развитию системы стимулирования лиц, входящих в состав муниципальных проектных групп;

н) готовит заключение об итогах реализации муниципального портфеля проектов;

о) выполняет иные функции, предусмотренные настоящим Положением.

4. Руководитель муниципальной проектной группы осуществляет следующие функции:

а) возглавляет проектную группу;

б) определяет общие подходы к реализации проекта, осуществляет управление проектом и утверждает отчеты о его реализации;

в) осуществляет общий контроль по срокам и результатам реализации проекта;

г) формирует составы проектных групп;

д) выполняет иные функции, предусмотренные настоящим Положением.
5. Исполнители муниципального приоритетного проекта:

а) участвуют в определении общих подходов к реализации проекта, задач реализации проекта и способов их решения;

б) осуществляют оперативное управление реализацией проекта, обеспечивая достижение целей, промежуточных и итоговых показателей, непосредственных результатов проекта в рамках средств, предусмотренных на реализацию проекта, в соответствии со сроками осуществления проекта и с заданными требованиями к качеству;

в) обеспечивают разработку, исполнение и своевременную актуализацию сводного плана муниципального приоритетного проекта, а также формирование на его основе рабочего плана-графика проекта;

г) обеспечивают формирование и актуализацию документов и данных, касающихся проекта;

д) обеспечивают представление отчетности и организацию внутреннего мониторинга проекта;

е) осуществляют контроль за выполнением в срок рабочего и сводного планов реализации проекта;

ж) осуществляют мониторинг прохождения контрольных точек сводного плана муниципального проекта;

з) выполняют иные функции, предусмотренные настоящим Положением, а также принимаемыми в соответствии с ними решениями Управляющего совета и руководителя проектной группы.

6. Участники муниципальной проектной группы определяются из числа сотрудников структурных подразделений администрации, муниципальных казенных учреждений, специалистов органов местного самоуправления поселений. В состав муниципальной проектной группы могут включаться по согласованию представители иных органов и организаций, являющихся исполнителями или соисполнителями мероприятий проекта либо заинтересованных в результатах реализации проекта.

7. Участники проектной группы обеспечивают выполнение мероприятий проекта в соответствии с планами и иными документами, связанными с реализацией проекта, указаниями руководителя муниципального приоритетного проекта.

Если участник проекта в соответствии с должностным регламентом не имеет полномочий для принятия решений, он обеспечивает согласование решения с руководителем проектной группы или заместителем главы администрации муниципального района, курирующим проект.

8. Решение о привлечении муниципального служащего или иного работника муниципального органа, учреждения для участия в проекте принимается руководителем проектной группы, по согласованию с заместителем главы администрации, курирующим проект.

9. Глава Новохопёрского муниципального района обеспечивает создание благоприятных условий для осуществления эффективной проектной деятельности муниципальных служащих или иных работников муниципального органа, учреждения и в случае необходимости принимает решение о перераспределении должностной и проектной нагрузки с целью обеспечения реализации муниципальных приоритетных проектов.

10. Муниципальная проектная группа формируется постановлением администрации муниципального района.

Глава 3. Инициирование муниципального приоритетного проекта

1. Предложения по муниципальным приоритетным проектам инициируются главой муниципального района, заместителями главы администрации муниципального района, главами городских и сельских поселений муниципального района (далее - инициатор муниципального приоритетного проекта).

Предложение по муниципальному приоритетному проекту оформляется по форме, предусмотренной методическими рекомендациями и формированием паспорта муниципального приоритетного проекта.

Инициатор муниципального приоритетного проекта предоставляет  паспорт проекта в муниципальный проектный офис.

2. Паспорт проекта составляется по форме, устанавливаемой муниципальным проектным офисом Новохопёрского муниципального района, и включает:

наименование проекта; цели проекта; срок реализации проекта; перечень участников проекта; этапы и контрольные точки реализации проекта; бюджет проекта; показатели реализации проекта; риски реализации проекта; перечень федеральных,  региональных, муниципальных программ , содержащих мероприятия проекта.

3. По результатам рассмотрения паспорта проекта муниципальный проектный офис готовит заключение о целесообразности реализации проекта, которое утверждается Управляющим советом.
4. Муниципальный проектный офис в течение 2 рабочих дней после подписания заключения:

направляет его инициатору проекта, заместителю главы администрации, курирующему проект, заинтересованным органам и организациям; включает проект в Сводный портфель муниципальных приоритетных проектов Новохопёрского муниципального района.
5.  Предложение по реализации проекта выноситься на рассмотрение и одобрение  Общественной палаты Новохопёрского муниципального района.
Глава 4. Планирование муниципального приоритетного проекта

1. После утверждения паспорта муниципального приоритетного проекта разрабатывается сводный план проекта по форме, устанавливаемой муниципальным проектным офисом, который состоит из следующих документов:

а) перечень этапов реализации проекта с указанием основных мероприятий и контрольных сроков;

б) план финансового обеспечения проекта;

в) план управления проектом;

г) план принятия нормативных правовых актов, необходимых для успешной реализации проекта.

2. План управления проектом в обязательном порядке включает следующие сведения:

перечень основных и аналитических показателей реализации проекта; информацию об уровне принятия решения по основным категориям изменений, последовательность действий при принятии решений в отношении показателей, результатов и сроков реализации проекта (контрольных точек); перечень участников проектов с указанием должности, фамилии, имени, отчества, функциональных обязанностей в рамках реализации проекта; описание информации, которая передается в ходе реализации проекта, участника проекта, осуществляющего ее передачу, получателя информации, а также периодичность и способы ее передачи; описание факторов, способных негативно повлиять на реализацию проекта, с описанием событий, вызывающих возникновение риска и негативных последствий.

3. Муниципальный
 проектный офис обеспечивает разработку сводного муниципального приоритетного проекта, его согласование с участниками проекта.

Согласованный сводный план муниципального приоритетного проекта вносится на утверждение заместителю главы администрации муниципального района, курирующему проект.

4. Заместитель главы администрации муниципального района принимает решение об утверждении сводного плана муниципального приоритетного проекта или направляет его на доработку при наличии необходимости.

5. Финансовое обеспечение проекта может осуществляться частично или полностью за счет средств бюджета Новохопёрского муниципального района, а также с привлечением средств федерального бюджета, регионального бюджета и внебюджетных источников.
Глава 5. Реализация муниципального приоритетного проекта и управление изменениями

муниципального приоритетного проекта

1. Реализация муниципального приоритетного проекта осуществляется в соответствии со сводным планом муниципального приоритетного проекта и рабочим планом-графиком проекта.

Рабочий план-график разрабатывается проектной группой и утверждается руководителем муниципальной проектной группы на основе сводного плана.

В рабочий план-график включаются:

календарный план-график выполнения мероприятий проекта; реестр контрактов (договоров) проекта; контактная информация участников проекта.

2. В случае если в проекте выделены этапы реализации, мероприятия очередного этапа начинаются при наличии соответствующего решения Управляющего совета (в отношении этапов, зафиксированных в паспорте проекта). Указанные решения не могут быть приняты до принятия решения о завершении текущего этапа проекта.

3. В ходе реализации проекта с учетом оценки актуальности его целей, задач и способов реализации, а также имеющихся рисков в сводный план муниципального приоритетного проекта и в рабочий план-график проекта могут вноситься изменения в соответствии с процедурой управления изменениями проектов, определенной в плане управления проектом.

4. Проекты нормативных правовых актов Новохопёрского муниципального района, подготавливаемые в рамках реализации проектов, вносятся на рассмотрение главе Новохопёрского муниципального района.
VI. Завершение муниципального приоритетного проекта

1. Решение о завершении реализации муниципального приоритетного проекта принимается Управляющим советом. Проект решения Управляющего совета о плановом завершении проекта подготавливается проектной группой.

К проекту решения о завершении проекта прилагаются заключение об итогах реализации проекта и итоговый отчет о реализации проекта.

Итоговый отчет о реализации проекта согласовывается участниками муниципального приоритетного проекта с муниципальным проектным офисом и одобряется заместителем главы администрации муниципального района, курирующим проект.

2. По предложению муниципального проектного офиса Управляющим советом может быть принято решение о досрочном завершении проекта в случаях:

досрочной реализации проекта; потери актуальности проекта с учетом хода его реализации, текущих рисков и их негативных последствий.

Глава 6. Мониторинг реализации муниципальных приоритетных проектов

1. Мониторинг реализации муниципальных приоритетных проектов представляет собой систему мероприятий по измерению фактических параметров проектов, расчету отклонения фактических параметров проектов от плановых, анализу их причин, прогнозированию хода реализации проектов, принятию управленческих решений по определению, согласованию и реализации возможных корректирующих воздействий.

2. Муниципальный проектный офис Новохопёрского муниципального района осуществляет мониторинг реализации проектов в отношении паспортов, сводных планов и рабочих планов-графиков проектов.

3. Подготовка, согласование и представление отчетности в рамках муниципальных приоритетных проектов организуются в соответствии с планом управления проектом.

4. Руководитель  муниципальной проектной группы ежемесячно не позднее последнего рабочего дня отчетного месяца представляет данные мониторинга реализации проекта в муниципальный проектный офис.

5. Муниципальный проектный офис анализирует представленную информацию о ходе реализации проектов и при необходимости инициирует рассмотрение вопросов, касающихся их реализации.

6. Данные мониторинга реализации проектов рассматриваются Управляющим советом. Информацию о ходе реализации проекта докладывает руководитель муниципальной проектной группы. В случае выявления рисков реализации проектов, требующих внесения изменений в паспорт и (или) сводный план муниципального приоритетного проекта, дополнительно к информации о ходе реализации проекта докладывается информация о принятых мерах и (или) представляются соответствующие предложения о мероприятиях по корректирующим воздействиям.

7. Данные мониторинга реализации проектов представляются  в Управляющий совет муниципальным проектным офисом.

8. Мониторинг реализации проекта проводится, начиная с принятия решения об утверждении паспорта проекта и завершается на дату принятия решения о его завершении.

9. Руководителем муниципального приоритетного проекта подготавливается ежегодный отчет о ходе реализации проекта в сроки, определенные сводным планом проекта.

10. Ежегодный сводный отчет о ходе реализации Сводного портфеля муниципальных приоритетных проектов подготавливается муниципальным проектным офисом в срок до 1 февраля года, следующего за отчетным.
Глава 7. Оценка реализации муниципальных приоритетных проектов

1. Оценка реализации муниципальных приоритетных проектов осуществляется в соответствии с методикой, утверждаемой муниципальным проектным офисом.

Приложение 2
к постановлению администрации 
Новохопёрского  муниципального района 

Воронежской области
  от «_____» __________2018 г.  №______

Состав Управляющего совета

	Петров Виктор Тихонович
	- глава Новохопёрского муниципального района, председатель совета;



	Пыльнев Артём Сергеевич
	 - начальник отдела организационно-кадровой работы и информационной безопасности администрации муниципального района, секретарь совета;



	Шевченко Галина Петровна
	- руководитель аппарата администрации Новохопёрского муниципального района;



	Калашников Александр Александрович
	- заместитель главы администрации Новохопёрского муниципального района;



	Королёв Виктор Владимирович
	- И.о. заместителя главы администрации Новохопёрского муниципального района;



	Яценко Александр Васильевич
	 - заместитель главы администрации Новохопёрского муниципального района;



	Кателиков Николай Леонидович
	- И.о. заместителя главы администрации Новохопёрского муниципального района Воронежской области;

	Гусева Елена Николаевна
	- начальник отдела финансов администрации Новохопёрского муниципального района.


